Métodos Multivariantes como instrumento de evaluacion cuatrienal de las
Areas de Investigacion (Al) de la UAM-X.
Dr. Jorge I. Servin Martinez
Divisién de Ciencias Bioldgicas y de la Salud
Departamento EI Hombre y su Ambiente
Area de Investigacion: Conservacion Manejo de Recursos Naturales y Servicios
Ambientales

Mesa de Trabajo: 1. Procesos de evaluacion de las areas: sus criterios e indicadores.

En esta mesa de trabajo me interesa participar para proponer y aportar metodologias
estadisticas que funcionen como un instrumento ad-hoc de EVALUACION, con criterios
objetivos, ponderable e incluyentes, que son sensibles a los analisis cuantitativos y
cualitativos. Reconociendo que el proceso de evaluacion de las Areas de Investigacion (Al)
de la UAM-X, es muy complejo y no es sino hasta la evaluacion 2014-2017, que se inicio a
construir una metodologia cuantitativa, sin eliminar los criterios cualitativos, que habian
prevalecido en las anteriores evaluaciones de las Al en nuestra Unidad Xochimilco.
Aunque lamentablemente esta propuesta de evaluacion, por diferentes circunstancias, no se
considerd que en ese proceso de avaluacion cuatrianual (2018-2021), es muy recomendable
retomar la discusion y acordar una Metodologia objetiva y adecuada, que cumpla con esta
funcién objetiva de evaluar las Al. Para ello, existen ya metodologias estadisticas que
sirven para estos propdsitos, es decir evaluar, ordenar y clasificar universos complejos y
con una gran diversidad de cualidades de cada uno de sus elementos, como es el caso de la
Al de nuestra unidad. Cada Al es una pequefia comunidad, heterogénea y que su actividad,
desarrollo y productos generados también son heterogéneos y pocas veces uniformes. Lo
cual se debe a la gran diversidad de areas del conocimiento que desarrollan cada miembro
de una Al. Si, a esto le afladimos que actualmente en la UAM Unidad Xochimilco, se
tienen 63 Al, entonces la evaluacion ademas de ser muy compleja se vuelve poco operativa,
si no se sigue una metodologia estadistica adecuada, constante y objetiva. Ya que las Al

tienen muchas cualidades como:



e Las Areas de Investigacion (Al) que componen la comunidad Académica de la
UAM-X son numerosas, se cuenta con 63 Areas de Investigacion.

e Las Al conforman una comunidad académica compleja y heterogénea, por la amplia
diversidad de productos de investigacion que generan en los departamentos y las
tres divisiones de la Unidad Xochimilco.

e Laevaluacion del trabajo y de los productos de investigacion por Al es un escenario

complejo

En este punto, deseo plantear la siguiente analogia, que cada Al es una pequefia
comunidad, que interactia con muchas otras Al en la Unidad y fuera de ella, ademas, las
variables que influyen en su actividad, desarrollo y productos académicos generados, son
multiples, no son constantes para cada una de las Al. Esta dinamica también ocurre en la
naturaleza, con los organismos vivientes de este planeta y por tanto es el area de
conocimiento de la Ecologia de Comunidades (Bidticas), en la que se conceptualiza a una
comunidad como, un conjunto de individuos de diferentes especies, que confluyen e
interactlian en tiempo y espacio, que se reparten los recursos disponibles y que esta
interaccion produce que tengan estructuras y funciones diferentes. A lo largo de mas de 100
afios de investigacion sobre estos procesos, se han desarrollado metodologias numéricas
simples, matematicas y estadisticas que se encargan de: describir, identificar, ordenar,
clasificar la gran variedad de comunidades bidticas que ocurren en nuestro planeta. A partir
de mediados del S XX, los ec6logos, matematicos y estadisticos, comenzaron a desarrollar
y construir métodos estadisticos para analizar estas comunidades bi6ticas, asi nace la
Estadistica Multivariante. Con el tiempo estos métodos se han mejorado mucho y en la
actualidad, en conjunto con las capacidades cada vez mejores de realizar calculos
complejos por parte de las computadoras, manejar extensas bases de datos, con multiples
lineas y columnas, hacen que estas herramientas estadisticas sean accesibles para analizar
conjuntos complejos de datos de las comunidades.

La estadistica multivariante, se refiere a todos los métodos estadisticos que analizan
simultaneamente multiples medidas de cada individuo que compone una comunidad bidtica

(Al) u objeto sometido a investigacion, evaluacién y andlisis. En general se han



desarrollado dos familias de herramientas estadisticas multivariantes; a) las técnicas de
Ordenacion, que, en un sentido literal simple, es el arreglo de los valores de las variables a
lo largo de una escala, de un gradiente, o de multiples gradientes. B) las técnicas de
Clasificacion, que, son herramientas de categorizacién de conjuntos de datos para conocer
su organizacion, interaccion entre elementos y su relacion.

Con la estadistica multivariante, se han desarrollado métricas para evaluar
objetivamente, los pardmetros que le dan Estructura a estas comunidades, como su nimero
de componentes, riqueza de los componentes, abundancia de cada componente, generando
indices de su Diversidad con base en estos componentes, asi como otras cualidades de la
comunidad, como la dominancia de algun o algunos componentes, su representacion
desigual en la comunidad a traves de su abundancia, frecuencia, y rareza de sus
componentes. También se puede determinar el nivel de asociacion entre los componentes
de la comunidad y muchas otras cualidades y caracteristicas que determinan a esta
comunidad.

Por lo anteriormente expuesto, propongo usar algunos métodos multivariantes, para la
evaluacion de la Al y que esta metodologia se vaya mejorando en cada proceso de
evaluacion, pero teniendo una misma base. También tiene la ventaja de ser una
metodologia que se puede aplicar en diferente tiempo, ya que no es sensible a la variacion
en el niamero de componentes de cada Al que existan. Es decir, son métodos muy robustos
ante estas eventualidades. Asi se tendria una herramienta de uso constante a lo largo del
tiempo y con una buena interpretacion de los resultados, esto se convierte en un
instrumento de mejora continua, asi como una herramienta de toma de decisiones para
planificar, encauzar y direccionar el ejercicio, crecimiento y desarrollo de la investigacion
en la UAM-Xy en el corto, mediano y largo plazo.

Es decir, acordando una metodologia constante como alguna de técnicas del Analisis
Multivariante, las evaluaciones de las Al, se pudieran realizar cada afio, bianual, trianual o
cuatrianual. Asi al tener una evaluacién robusta de la investigacion a través de los
productos que se generan en nuestra institucion teniendo como unidad el trabajo, productos

en cuanto a cantidad y calidad en las Al, de esta manera nos ubicaria e identificaria



respecto al estado de la actividad de investigacion, trabajo y produccién que guarda nuestra

institucion.

En resumen, propongo:

Que la evaluacidn de la productividad de las Al se realice con métodos estadisticos
multivariantes, ya que es una herramienta robusta y objetiva que es adecuada para
implementar y para conocer el estado que guarda la investigacion en la UAM-X.
Con base en el analisis desarrollado para cada Division, se requiere implementar,
una adecuacion o actualizacion de los criterios de evaluacién para los académicos,
en funcion de la division a la que pertenezcan.

La produccidn cientifica en las areas de investigacion debe ser un reflejo del modelo
de la organizacion institucional, es decir produccion colegiada y no individualizada.
Los productos de investigacion estan centrados en individuos, méas que en grupos de
investigacion.

Es muy recomendable migrar los productos de investigacion de la Cantidad a la
Calidad.

La evaluacion del trabajo y desempefio de las Al en UAM-X, también es una
herramienta de diagnostico, que sirve para planear y ejecutar el desarrollo y
crecimiento de los académicos, las areas de investigacion, los departamentos, las
divisiones y la misma institucion.

Con estos metodos, se puede realizar una relacion de eficiencia de los productos de
las Al, al relacionar el presupuesto otorgado a cada Al con respecto a sus productos
generados anual, bianual, trianual o cuatrianual.

El Rector y los directores de Division verian mejorada su vision de la dindmica para

implementar un proceso de mejora continua para la Investigacion en la UAM-X.



